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Universidad de Valladolid

Titulo Grado en Administracion y Direccion de Empresas

Responsable del
Titulo

Comité Intercentros:
Secretario: Alfonso Moral de Blas (Pte. Comité de Titulo ADE Segovia)

Susana Alonso Bonis (Coordinadora de curso Segovia)
Juan Romay Coca (Coordinador de curso Soria)

Miguel Martinez Panero (Coordinador de curso Valladolid)
Aitana Sanz Agueda (Estudiante de Segovia

Maria Barrientos Guerrero (Estudiante de Valladolid)

Presidente: Victor Manuel Martin Pérez (Pte. Comité de Titulo ADE Valladolid)

Vocales: Juan Carlos Frechoso Remiro (Pte. Comité de Titulo ADE Soria)

M2 del Carmen Benito Vegas (Jefa de seccion PAS de Valladolid)
Luzdivina Ferrero Santiago (Responsable de Secretaria PAS Segovia)
Ana Isabel Gallego Gallego (Responsable de Secretaria PAS Soria)

Fecha del Informe

M Grado Imparticién 1 Palencia M Segovia M Soria M Valladolid
Titulacién [ Méster Imparticion "IPalencia [ Segovia [ Soria [ Valladolid

L] Master U. Coordinadora

Interuniversitario | U. Participantes

Elaborado por

Comité Intercentros y Comités de Titulo de ADE

Victor Manuel Martin Pérez, Alfonso Moral de Blas y Juan Carlos Frechoso Remiro

Comité Intercentros

Comisién de Coordinacion de los Grados de la Facultad de Econdmicas y Empresariales
Revisado por Comité de Titulo de los distintos centros

Web de la Facultad de CC.EE y EE de Valladolid: https:/eco.uva.es/gobierno/calidad/

Web de la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo de Soria:
https://www.facultadcetsoria.com/gestion-de-la-calidad-grado-ade/

Web de la Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacién de Segovia:
Difundido http://sjc.uva.es/administracion-y-direccion-de-empresas/

El presente Autoinforme sobre el titulo de Graduado de ADE (ADE) en la Universidad de Valladolid (UVa) incluye, ademas
del grado impartido en tres campus, tres programas conjuntos de estudios oficiales (PEC):

Soria. Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo
Grado de Administracién y Direccién de Empresas (ADESO)
PEC Relaciones Laborales y Recursos Humanos/ Administracion y Dir. de Empresas (RLRHADE)

Segovia. Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacion
Grado de Administracién y Direccién de Empresas (ADESG)

Valladolid. Facultad de Ciencias Econédmicas y Empresariales.

Grado de Administracién y Direccién de Empresas (ADEVA)

PEC Derecho / Administracion y Direccion de Empresas (DADE)

PEC Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicaciéon/Adman. y Direc. de Empresas (ITTADE)

El presente Autoinforme sobre el titulo de Graduado en ADE (verificado por la ANECA el 20-04-2022) corresponde al
seguimiento del curso 2022/23 y ha sido elaborado por el Comité Intercentros con la colaboracion de los Comités de
Titulacion (CT) del grado de ADE en los tres centros que lo imparten. Sus resultados han sido remitidos a las
Comisiones de Garantia de Calidad de los Centros e incorporados a la web de ACSUCYL.
Con fecha de 19 de marzo de 2021 se aprobd en la Junta de Facultad de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales de Valladolid el nombramiento del coordinador y presidente del Comité de Titulo del Grado de
Administracidn y Direccion de Empresas: Victor Manuel Martin Pérez (Coordinador del Titulo). En la actualidad la
composicién del CT es la siguiente: Miguel Martinez Panero, Elisa Alvarez Lopez, José Luis Minguez Conde e Isabel M2
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Prieto Pastor (Coordinadores de curso), Maria Barrientos Guerrero y Alejandro Martin Rojo (Representante de
Estudiantes), Javier Sdnchez Gonzalez (Egresado) y Susana Aguado Arribas (Profesional externo).

En la Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacidn del campus de Segovia la composicién del CT es la
siguiente: Alfonso Moral de Blas (Coordinador), Jorge Lafuente del Cano, Susana Alonso Bonis, Diego Jesus Cuello de
Oro Celestino y Maria Helena Corrales Herrero (Coordinadores de curso), Maria Helena Corrales Herrero
(Coordinadora de préacticas), Luzdivina Ferrero Santiago (Representante del PAS), Aitana Sanz Agueda y José Maria
Fortun Ripalda (Representantes de alumnos), Daniel Garcia Garcia (Egresado) y Roberto Herranz de Cuns (Profesional
externo).

En Soria, la composicién del CT en la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo es la siguiente: Juan Carlos
Frechoso Remiro (Coordinador), Pedro Antonio Martin Cervantes, Marta Martinez Garcia, Juan Romay Coca y Ana
Maria Sanz Vega (Coordinadores de curso), Alba Izquierdo Benito (Egresada) y Carlos Luis Moral Vergel (Profesional
externo). El CT carece de representacion estudiantil por estar vacantes todas las plazas de esa representacién en la
Junta de Facultad.

En la elaboracion de este informe se han seguido las lineas del Documento Marco elaborado por la ACSUCYL y las
orientaciones e informacion proporcionadas por el Gabinete de Estudios y Evaluacion de la UVa (indicadores clave
del Titulo y de rendimiento académico por asignatura, encuestas de satisfaccion de estudiantes con el programa
formativo del Grado, encuesta de insercion laboral de los graduados, encuestas de satisfaccion del personal de
administracion y servicios, encuestas de satisfaccion del profesorado con el programa formativo del Grado, encuestas
de satisfaccidon de practicas externas), por el propio Centro (a través del Decanato y de sus servicios administrativos)
y por otros servicios de la UVa (Servicio de Relaciones Internacionales y Seccién de Formacién Permanente e
Innovacién Docente). Las evidencias que se recogen a lo largo del presente Autoinforme aparecen expuestas en el
gestor documental ALFRESCO.

VALORACION GLOBAL DEL TiTULO

8 za amelido & Saliem profiulcido esies Se han producido desviaciones sustanciales
lesviaciones desviaciones
Cumplimiento de la memoria verificada del plan ¢
estudios
(memoria de verificacidn inicial junto con las modificaciones
aceptadas)
X
Nueva e Modificaciones | Modificaciones | Sin
titulacion | Reverificacion | eqievl (sin ACSUCYL) | Modificaciones
Situacién
X

JUSTIFICACION

El grado de ADE en la Universidad de Valladolid incluye, ademas del grado impartido en tres campus (Valladolid,
Segovia y Soria), tres Programas de estudios conjuntos oficiales (PEC):

= PEC Relaciones Laborales y Recursos Humanos/Administraciéon y Direccion de Empresas (RLRHADE):
campus de Soria.

= PEC Derecho/Administracion y Direccién de Empresas (DADE): campus de Valladolid.

= PEC Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacién/Administracién y Direccion de Empresas (ITTADE):
campus de Valladolid

La motivacion de la oferta se sustenta en atender la creciente demanda que se aprecia entre los estudiantes
universitarios por dobles titulaciones con el grado de ADE.

La valoracion global de desarrollo del titulo respecto a la memoria verificada junto con las modificaciones
aceptadas es satisfactoria y durante el curso 2022/23 se continud trabajando en el progreso y la mejora del titulo.
El curso 2022/23 ha sido el primero en el que se ha recuperado la plena normalidad y se ha podido desarrollar
sin ninguna restriccion desde el curso 2019/20 cuando padecimos la pandemia de la COVID-19. En consecuencia,
se eliminaron las distancias interpersonales, las restricciones de aforo en las aulas y la necesidad de recurrir a la
docencia online.

En lo que se refiere a modificaciones en el Titulo en el curso 22/23 se solicitd una modificacion sustancial del
Titulo para poder impartir en inglés distintas asignaturas del grado de ADE del campus de Valladolid. Las
asignaturas que van a ofertar docencia en inglés son las siguientes:

En primero: MATEMATICAS |, SOCIOLOGIA, INTRODUCCION A LA ECONOMIA DE LA EMPRESA, ECONOMIA
MUNDIAL, ESTADISTICA I.
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En segundo: MICROECONOMIA I, FUNDAMENTOS DE ECONOMIA FINANCIERA

En tercero: ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES, DIRECCION FINANCIERA II, DIRECCION COMERCIAL II.

Dicha modificacion fue aprobada en el Comité de Titulo con fecha 21 de marzo de 2023, por el Comité
Intercentros del Grado de ADE el 23 de marzo de 2023, en Junta de Facultad de fecha 29 de abril de 2023, por la
Comision de Ordenacién Académica y Profesorado (COAP) de 25 de mayo de 2023 y por la ACSUCYL el 19 de
diciembre de 2023.

También se solicité una modificacion para ajustarse al cambio en el plan de estudios del Grado en Ingenieria de
Tecnologias de Comunicacidn que afecta al PEC Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicacion/Administracion
y Direccién de Empresas (ITTADE); dicha modificacién fue aprobada por la Comision de Garantia de Calidad del
Centro (Grados) y, posteriormente, en Junta de Facultad de fecha 24 de enero de 2024.

En Consejo de Gobierno se aprobd que, de forma extraordinaria, el plazo de defensa de los TFG se ampliase hasta
el 30 de septiembre para aquellos alumnos que realizasen las Practicas Externas a lo largo del verano.

En el campus de Valladolid, la Comisién de Coordinacién de Grados de la Facultad de CC. Econdémicas y
Empresariales, en su reunion de 21 de septiembre de 2022, elaboré una propuesta de modificacion del
Reglamento sobre Trabajo Fin de Grado en lo que se refiere a los requisitos para la solicitud de defensa,
propuesta posteriormente ratificada en Junta de Facultad de fecha 29 de septiembre de 2022. En concreto, se
modificd el articulo 9 del citado reglamento incorporando el siguiente parrafo:

Como paso previo a la solicitud de defensa y evaluacion del TFG, el estudiante deberd depositar en el Campus
Virtual su TFG acompaiiado del visto bueno del Tutor, al menos con 15 dias naturales de antelacion a la fecha de
cierre de actas de TFG que establezca el Calendario Académico de la Facultad.

La oferta de optativas todavia no alcanza la totalidad de asignaturas previstas en la memoria debido al exceso de
carga docentey las restricciones de personal que sufren los departamentos. No obstante, |la oferta es muy amplia
y variada, abarcando todos los itinerarios previstos en la memoria, lo que permite al alumnado cursar el itinerario
que desee.

En el Campus de Segovia también se mantiene una oferta variada de optativas que estan ordenadas en tres
itinerarios que se ofertan a los alumnos. Como en el caso de Valladolid, no se alcanza la totalidad de las
asignaturas previstas en la memoria, aunque aqui se justifica por el hecho de que hay un solo grupo y un exceso
de asignaturas puede provocar que algunas se queden sin el nimero minimo de alumnos.

En el Campus de Soria, al igual que en los anteriores, la oferta real de optativas no completa el listado de este
tipo de asignaturas previsto en la memoria del grado, si bien el estudiante puede elegir entre un nimero
suficiente de asignaturas en las tres menciones establecidas.

CAUSAS DE LAS DESVIACIONES Y MEDIDAS ADOPTADAS

Las recomendaciones recogidas en el informe de la ACSUCYL son siempre analizadas y atendidas en la medida
de lo posible. Tan solo la referencia al caracter obligatorio u optativo de las Practicas Externas se debate con
regularidad. Como se ha comentado en anteriores informes, el caracter optativo de las asignaturas de Practicas
Externas no genera problemas y aporta flexibilidad, por ello, se mantiene su caracter optativo al facilitar la
adaptacion a diversas situaciones. Este caracter puede ser revisado y, en su caso, modificado cuando las
circunstancias asi lo aconsejen.

DIFICULTADES PARA EL DESARROLLO DEL TITULO

El tamafio de los grupos de docencia dificulta la atencion pormenorizada a los alumnos en algunos Campus.

La contratacion de profesores asociados supone una limitacidon importante para la adaptacion del Titulo a
circunstancias extraordinarias y dificulta, en algunas ocasiones, que los grupos puedan comenzar la docencia al
inicio del cuatrimestre con el profesor correspondiente, debiéndose cubrir esas clases por otros profesores de la
misma asignatura o, en algunos casos excepcionales, teniendo que posponer su imparticion hasta la contratacion
del profesor correspondiente. También dificulta que los horarios de tutorias estén establecidos antes del inicio
de las clases.

La diversidad de centros y campus implicados en el desarrollo del titulo requiere también un esfuerzo y una
atencion constante a la coordinaciéon. Los contactos periddicos entre coordinadores y profesores de distintos
centros y titulaciones adyacentes contribuyen a lograr la coordinacién y minimizar los posibles desajustes que
pueden surgir.

El catdlogo de asignaturas optativas no puede ofrecerse en su totalidad debido a las restricciones de profesorado
que se observan en los centros. No obstante, el trabajo realizado en los Gltimos cursos ha permitido, no solo que
se oferten asignaturas optativas de todos los itinerarios previstos en la memoria verificada, sino también todos
ellos puedan completarse. No ocurre asi en Soria, donde el nimero de estudiantes matriculados no permite
impartir todas las asignaturas optativas, si bien se sigue trabajando para conseguirlo.
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I. GESTION DEL TITULO
1. Desarrollo del plan de estudios

1.2. Implantacion y gestién académica del programa formativo

Se han producido

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES e e roaciaoo | desviacones | No procede

sustanciales

Los requisitos de acceso establecidos por la Universidad se han cumplido correctamente
en el titulo, y se ha respetado el nimero de plazas ofertadas en la memoria verificada. X

Los criterios de admision se han aplicado correctamente, permitiendo que los
estudiantes tengan el perfil de ingreso adecuado para iniciar estos estudios. X

La normativa académica de permanencia establecida por la Universidad se ha aplicado
correctamente al titulo X

La normativa de transferencia y reconocimiento de créditos se ha aplicado de forma
adecuada, teniendo en cuenta las competencias adquiridas por los estudiantes y las
competencias a adquirir en el titulo. X

La implantacién del plan de estudios y la organizacion del programa se ha desarrollado
a través de una planificacion docente conforme a la estructura de médulos, materias
y/o asignaturas recogida en la memoria verificada. X

La coordinacion ha sido adecuada para facilitar el trabajo previsto del estudiante y
coherente con la adquisicion de competencias prevista. X

La implantacién, en su caso, de un programa de estudios simultaneo (titulo doble) se ha
desarrollado conforme a las memoria verificada del titulo objeto de evaluacién y
cumpliendo los estandares de gestion académica de cada titulo (reconocimiento,
planificacion,...). X

La implantacién, en su caso, del curso de adaptacion se ha desarrollado conforme a la
memoria verificada. X

Se han garantizado los derechos de los estudiantes afectados, en su caso, por la
extincion de un titulo anterior que ha dado origen al actual X

JUSTIFICACION

En el curso 2022/2023 se ha cumplido el proyecto recogido en la memoria de verificacion. Desde los diferentes érganos
que configuran el SGIC de cada Centro se ha velado por el cumplimiento de la normativa académica de la UVa y de
cada una de las facultades implicadas, asi como por una eficiente planificacién docente conforme a los contenidos de
la memoria verificada del Grado en ADE.

Tal y como se ha venido realizando en cursos anteriores, en el curso 22/23 se ha dado apoyo y difusion a los procesos
de admisién y matriculacién. También se han realizado las jornadas informativas que organiza la UVA para dar a
conocer su oferta de Grados a los alumnos de Bachillerato y Ciclos Formativos. Asimismo, en los Centros se han llevado
a cabo las jornadas de bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso, asi como jornadas de orientacion académica y
profesional dirigidas a los alumnos de Ultimos cursos. Como es habitual, se ha dado difusion, tanto de forma presencial
como a través de las webs y redes sociales de los distintos centros, a las distintas jornadas y actividades de orientacion
que se realizan desde la universidad: sesiones informativas sobre movilidad, nacional e internacional, sobre becas, etc.

El desarrollo del Grado en ADE en la UVa esta resultando, en términos generales, satisfactorio; los datos de satisfaccion
de los alumnos han mejorado, seguramente como consecuencia de la recuperacién de la plena normalidad y la
eliminacion de las restricciones que la COVID-19 impuso en el desarrollo de cursos previos. La satisfacciéon de los
alumnos con diversos aspectos de la planificacion docente es razonable: la distribucion y secuencia del plan de estudios
(VA 6,9, SG 7,7, S0 7,3), la distribucion de horarios, exdmenes y tutorias (VA 7,8, SG 7,9, SO 7,7), la coordinacién entre
teoria y practica (VA 6,3, SG 6,9 y SO 6,8) y la coordinacion del profesorado de distintas asignaturas (VA 6,4, SG 7,6 y
SO 6,6). La satisfaccidn de los estudiantes con el grado en su conjunto alcanza valores aceptables (VA 7,0, SG 7,4 y SO
7,6). En el caso de los PEC, los indicadores de satisfaccién son mas altos (en DADE 7,6, en ITTADE 7,8 y en RLRHADE
7,8). Son valores que admiten margen de mejora, pero que se encuentran en sintonia con los valores que se alcanzan
en la UVa en su conjunto o en los grados de la misma rama.

Especial mencién merecen los esfuerzos realizados a la hora de coordinar los horarios de la amplia oferta de optativas,
lo que ha seguido permitiendo a los alumnos cursar todas las menciones previstas en la Memoria del Grado en ADE,
salvo, como se ha indicado anteriormente, en Soria; no obstante, debido al alto encargo docente que tienen los
diversos departamentos, no ha sido posible conseguir que éstos aumenten dicha oferta para poder impartir todas las
optativas previstas en el Titulo y poder garantizar todas las menciones.
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Respecto a la coordinacién, es, sin duda, uno de los elementos en los que mas se trabaja de forma permanente. La
coordinacién se extiende no solo entre los distintos campus (Valladolid, Segovia y Soria) sino también a otros centros
con los que mantenemos PEC; en Valladolid es el caso de Derecho e Ingenieria de Tecnologias de Telecomunicaciones.
En el PEC de ITTADE la necesidad de coordinacién es mas evidente por cuanto los alumnos conjugan asignaturas
impartidas en dos centros: La Facultad de CC. EE. y Empresariales. y la Escuela de Ingenieria de Telecomunicaciones.
La coordinacién de los horarios y del calendario de exdamenes resulta imprescindible para garantizar el seguimiento de
los alumnos. En el curso 22/23, la coordinacidn formal e informal entre los centros y la excelente disposicion de todos
los implicados permitié alcanzar elevados niveles de coordinacién y solventar las incidencias que pudieron surgir. Se
puede destacar que en este curso se logré integrar los horarios de ITT y de ADE para que los alumnos puedan cursar
todas sus asignaturas de manera ininterrumpida en horario de mafiana.

Por otro lado, debemos tener en cuenta que el Grado de ADE convive en los centros con otros Grados y otras
titulaciones. En el campus de Valladolid, el Grado de ADE convive en la Facultad de CC. Econdmicas con otros tres
Grados (Economia, Marketing e Investigacion de Mercados y Finanzas, Banca y Seguros). En Soria, el Grado de ADE
convive con el Grado de RRLL y RRHH y el PEC RLRHADE. En Segovia, el Grado de ADE comparte espacio con el Grado
de Derecho, Grado en Comunicacién Digital, Grado de Publicidad y Relaciones Publicas, Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos y Grado de Turismo ademds de otro PEC. En este ultimo caso, ademas, el espacio también se
comparte con la Escuela de Ingenieria Informatica, la Facultad de Educacién y el Grado de Enfermeria.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS DETECTADAS

La disposicidn de los distintos centros en los que se imparte el Grado para avanzar de forma coordinada sin prescindir
de la riqueza de cada uno.

El valor que aporta la relacion y convivencia, asi como las relaciones de complementariedad, que se establecen con
otros Grados.

Flexibilizacion del cierre de actas de las asignaturas de Practicas Externas para que no condicionen la matricula del
resto de asignaturas.

Mejora de los procedimientos administrativos para el reconocimiento de créditos.

Buen funcionamiento de las practicas externas y del programa de movilidad, con elevada satisfaccion de los agentes
implicados.

Publicidad, transparencia y rigor en la aplicacién de los criterios y la normativa vinculada a la implantacion y gestién
académica del programa formativo.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Dado el esfuerzo y la dedicacion que requiere la actividad docente, resulta preocupante la reiterada utilizacién de
profesores asociados, cuya dedicacion a las tareas docentes y su capacidad de adopcién de nuevas metodologias son
limitadas.

Asimismo, es importante recordar la necesidad de reducir el tamafio de algunos grupos de docencia. Una dimension
excesiva de los grupos de docencia limita las posibilidades de aplicar nuevas metodologias y sistemas de evaluacion
continua. En el campus de Valladolid se aprecia una tendencia a la reduccién en el nimero de grupos de docencia vy,
con ello, un incremento en el tamafo de los grupos que complica la atencién al proceso de aprendizaje del alumno.

Conseguir una mayor participacion de los alumnos en todas las actividades de orientacion académica y profesional
que se organizan.

El grado de ADE, tal y como se ha recogido al inicio del informe, se imparte en tres campus y participa en tres PEC.
Ademds, el grado de ADE convive en los distintos centros con otros Grados y Programas de Master. Esta diversidad en
la que se mueve el titulo genera un intercambio valioso que contribuye al desarrollo del grado, pero también complica
la tarea de coordinacidn y exige la implicacién de muchos agentes y tiempo. Somos conscientes de la necesidad de
avanzar en ese aspecto y trabajamos de forma permanente en esa direccién impulsando los contactos tanto entre
profesores como entre profesores y alumnos, a través de los coordinadores de curso y asignatura y de los
representantes de estudiantes.

Extensién maxima recomendada 3 paginas.
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. GESTION DEL TITULO
2. Transparencia y sistema interno de garantia de calidad

2.1. Informacién publica del titulo

Se han producid(Se han producidd
ligeras desviaciones No procede
desviaciones sustanciales

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES SRUDCTIIE

sin desviaciones|

Los responsables del titulo publican informacién suficiente, relevante y
comprensible sobre el programa formativo y su desarrollo.

La informacién publica sobre el titulo es objetiva, esta actualizada y es coherente
con la memoria verificada.

agentes de interés estd facilmente accesible.

Las guias docentes ofrecen informacidn relevante y estan disponibles antes del
periodo de preinscripcion

JUSTIFICACION

X

X
La informacién necesaria para la toma de decisiones de los estudiantes y otros

X

X

Los Comités de Titulo en cada campus, el Comité Intercampus, el Comité Intercentros y los érganos competentes
en cada Centro velan por garantizar el acceso a toda la informacién relacionada con el desarrollo del Titulo para
todos los agentes implicados. Entre otras cuestiones, se describen los objetivos formativos del grado, las
competencias generales, especificas y transversales, el plan de estudios, las salidas profesionales y el proceso de
matriculacién. En todos los casos, se ha procurado que la exposicidn sea sencilla, objetiva y siempre ajustada a
los contenidos de la memoria del titulo y las modificaciones aprobadas. En las webs de los Centros se publica
toda la informacién académica relevante para los estudiantes actuales (calendario académico de la universidad
y de la facultad, guias docentes, horarios por cursos, fechas de examenes, horas de tutorias...) y todas las
actividades que completan la oferta académica de los alumnos (seminarios, conferencias, jornadas, etc.). La
informacidén sobre el Titulo es completa, accesible y actualizada; incluye todos los datos relativos a la memoria e
informes de seguimiento, el gobierno y la normativa mas relevante. Se ha incorporado informacidn sobre los
procedimientos del sistema de calidad, las estructuras y responsables de los mismos y la normativa de
permanencia. Asimismo, los Coordinadores del Titulo estan siempre a disposicion para informar y aclarar
cualquier cuestion referida al Grado.

La web de la UVa presenta un enlace accesible a la oferta educativa de Grado, a modo de ejemplo, para el grado
en ADE de Valladolid:

(https://www.uva.es/export/sites/uva/2.estudios/2.03.grados/2.02.01.oferta/estudio/e02fe41a-72fd-11ec-
ae63-00505682371a/). Este enlace del campus de Valladolid aloja informacién relevante sobre la Titulacidn,
como plan de estudios, asignaturas, horarios, guias docentes, fechas de examen, etc.; los campus de Segovia y
Soria cuentan con enlaces similares. Desde la web de la UVa se puede acceder a la pagina web de los distintos
Centros en los que se imparten los Grados. Las webs de los Centros en los que se imparte el Titulo son también
de accesibilidad inmediata y cada una ofrece informacion relevante y especifica sobre el Titulo y el Centro y las
distintas actividades que se van desarrollando. Asimismo, las guias docentes también son accesibles en las webs
de los centros, a modo de ejemplo, en la Facultad de CC. Econdmicas:
(https://eco.uva.es/titulaciones/grados/ade/). Estas guias son completas, actualizadas y, en su practica
totalidad, estan disponibles antes del periodo de preinscripcion y siempre en el plazo permitido por la propia
Universidad. El control del cumplimiento de los plazos y requisitos se ha realizado directamente por los
responsables del titulo y ha permitido reducir al minimo las posibles desviaciones.

Ademas, en la web de cada Centro y de la UVa se recoge la informacidn referida a tramites académicos. También
la informacién sobre TFG es completa y recoge diversos aspectos: plazos, alternativas de tutela, listado de temas
de oferta publica, asignaciones, documentacion, etc

También hay que destacar el impulso de la informacién proporcionada a través de las redes sociales. En la
Facultad de Ciencias Econdmicas de Valladolid (www.eco.uva.es) se mantienen activos los siguientes enlaces:
https://www.facebook.com/economicasUVa,

https://twitter.com/economicas_uva,

https://www.flickr.com/photos/economicas_uva/albums
https://www.youtube.com/channel/UCX8_Cfcju2h6sewUBWgNRSg

La Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de la Comunicacion de Segovia (https://sjc.uva.es/):
https://twitter.com/SJC_UVA

https://www.youtube.com/user/SICUVA/about,

https://www.instagram.com/sjc.uva/,

https://www.facebook.com/FacultadSIC/

En Soria, en la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo (www.facultadcetsoria.com/):
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https://www.facebook.com/people/Facultadcetsoria/100064628054231/
https://www.youtube.com/channel/UCAB5Qu592fl3c_ulhfEopMg

La valoracion de los estudiantes de la informacion disponible en aspectos tales como “Guias Docentes” o
“Informacidn facilitada a través de la pagina web” es, en términos generales, positiva, como se aprecia en los
datos de los tres campus. En relacidn con las guias docentes, el Titulo obtiene unos datos similares al del conjunto
de la UVa: Valladolid ofrece una cifra de 7,5 (7,1 en DADE y 8,8 en ITTADE aun siendo las mismas guias), Soria,
de 7,2 (7,9 en RLRHADE aun siendo las mismas guias) y Segovia de 7,4. La informacién de la pagina web también
ha sido valorada con unos resultados muy similares al del conjunto de la Universidad, con un 7,7 en Valladolid,
7,9 en Segoviay 7,4 en Soria.

Los resultados entre el colectivo del profesorado y el PTGAS son igualmente positivos, lo que se aprecia de forma
mas clara en el primer colectivo. En el Ultimo curso, en Valladolid los profesores otorgaron un 7,6 a la informacién
de la pagina web (8,1 en el caso de DADE) y el PAS un 7,1. En Segovia, un 7,6 y un 6,5 respectivamente, y en Soria,
un 8,7 y un 6,7, aunque este ultimo dato no es significativo porque practicamente la totalidad del PTGAS no
presta sus servicios en exclusiva en la Facultad de Ciencias Empresariales y del Trabajo, sino a todo el Campus de
Soria o a otros centros y, por tanto, no valorard la pagina web de la Facultad de Ciencias Empresariales y del
Trabajo, sino las de todos los centros y, posiblemente en mayor grado, la de la Universidad.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

Toda la informacién académica del Grado y de las diversas actividades que se realizan en los centros se difunde
en distintos medios y es facilmente accesible, clara, objetiva y actualizada a través de las webs de la UVa, de los
distintos centros y por medio de las redes sociales.

Compromiso y colaboracién de decanato, profesores y personal de administracién y servicios en la mejora y
actualizacion de la informacion, asi como la modernizacidn y actualizacidn de las paginas web de las Facultades
implicadas

Incremento de la visibilidad del Titulo en las redes sociales.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

El manejo de distintos medios de difusion de informacidn requiere atencion y esfuerzo para proporcionar
informacién actualizada y homogénea. El volumen de informacion que se difunde en la web y en redes sociales
exige también un esfuerzo de organizacion para que sea util.

Falta de personal técnico especializado en la gestion de paginas web que pudiese facilitar y optimizar el trabajo
de actualizacion continua de contenido y estilo. En este sentido, la carencia de un técnico de este tipo en Soria,
asi como la impericia de quienes estan encargados de la pagina web, ha provocado que, paulatinamente, esa
pagina haya quedado claramente anticuada en su disefio.

Extension maxima recomendada 1 pagina.
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. GESTION DEL TITULO
2. Transparencia y sistema interno de garantia de calidad

2.2. Sistema de garantia interna de calidad (SGIC)

Se han produciddSe han producidq

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES e cumpie0] ligeras | desviaciones | o procede

desviaciones sustanciales

EL SGIC se ha desplegado de manera adecuada para evaluar y mejorar la calidad de
todos los procesos implicados en el titulo. X

El SGIC facilita el procedimiento de seguimiento del titulo (y, en su caso, renovacion
de la acreditacidn), y se utiliza para la toma de decisiones en los procedimientos de
actualizacion (y, en su caso, modificacion). X

El SGIC garantiza la recogida y analisis continuo de informacién y datos objetivos de
los resultados y satisfaccion de los grupos de interés. X

El SGIC dispone de procedimientos adecuados para atender las sugerencias, quejas
y reclamaciones. X

JUSTIFICACION

El Sistema Interno de Garantia de Calidad y los diferentes érganos que lo integran realizan sus funciones con
regularidad y sin incidencias, reuniéndose de forma continuada a lo largo del curso, para tratar todos los temas
gue sean necesarios en aras de fortalecer la calidad del Titulo.

Anualmente se realiza un seguimiento de la informacion recibida, cuyo andlisis ayuda a garantizar la correcta
implantacién del Titulo, detectando puntos fuertes y débiles y definiendo acciones de mejora dirigidas a solventar
o minimizar los puntos débiles detectados. Asi mismo, los planes de mejora definidos son revisados en el
seguimiento posterior, a fin de verificar su cumplimiento.

Su composicidn, en el campus de Valladolid, aparece recogida en: https://eco.uva.es/gobierno/
En Segovia aparece en: https://sjc.uva.es/comisiones-de-la-junta-de-facultad/
En Soria el enlace es: https://www.facultadcetsoria.com/sistema-de-garantia-de-calidad/

Los dérganos de calidad colaboran con los centros y departamentos en el desarrollo del titulo y la coordinacion de
profesores y otros agentes implicados. A lo largo del curso 2022-23 se realizaron las preceptivas reuniones de las
diferencias comisiones y comités. Asimismo, la delegacidn de tareas y la colaboracién con los coordinadores de
curso, asi como la colaboracion del Gabinete de Estudios y Evaluacién de la Uva y de centros y departamentos
favorecen el correcto funcionamiento del sistema de garantia de calidad.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

La coordinacién en los distintos niveles de un Grado que se imparte en tres campus diferentes se sustenta en la
excelente disposicion de los agentes implicados.

El SGIC implantado garantiza la recogida, intercambio y difusién de informacion y la obtencién de los resultados
relevantes para la toma de decisiones y para la gestion eficaz del Titulo, velando siempre por su calidad.

Las reuniones y contactos informales frecuentes entre los distintos participantes constituyen un complemento
indispensable para la coordinacion y el funcionamiento del SGIC.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

La carga de trabajo de los agentes implicados a menudo resulta excesiva y eso reduce las oportunidades de
reflexién y analisis para la mejora del sistema.

El volumen de informacidn que se maneja es muy grande y no siempre bien sistematizada, dificultando el analisis
comparativo y la toma de decisiones. Actualmente, la informacion llega en formatos poco operativos.

Con frecuencia, los agentes implicados en el sistema de calidad no tienen competencia para tomar medidas
encaminadas a corregir resultados desfavorables.

Extension maxima recomendada 2 paginas
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. GESTION DEL TITULO
2. Transparencia y sistema interno de garantia de calidad

2.3. Evolucion del titulo a partir de los informes de evaluacion externa

Se han producid(Se han producidq

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES ool Ciigeras | desviacones | No procede

Los responsables del titulo han analizado los requerimientos y recomendaciones
contenidas en los informes externos de evaluacion, y en su caso los ha incorporado a
la planificacion y desarrollo del titulo. X

Las actuaciones desarrolladas en respuesta a los informes de evaluacién han sido
efectivas para la mejora del titulo. X

JUSTIFICACION

Las recomendaciones de los informes de evaluacidén son siempre tenidas en cuenta como guia en el disefio de
actuaciones e intentando incorporarlas al desarrollo del titulo.

De este modo, se han homologado los procedimientos de evaluacién de los TFG en los tres campus y se ha
mejorado de forma efectiva la informacién publicada en las paginas web de las tres Facultades y, de modo
particular, la relativa a las guias docentes de las asignaturas.

Por lo que respecta a la oferta de optativas, aunque esta garantizada, se ha continuado trabajando para lograr
que todas las menciones se puedan ofertar, siempre sujetos a la restriccion que supone la carga académica que
cada departamento puede asumir y el nUmero minimo de alumnos que la UVa impone para que se puedan cursar.
En cualquier caso, seguimos con atencidn la situacion en cada curso académico. La excepcidn, ya indicada con
anterioridad, se produce en Soria, donde no es posible ofrecer todas las menciones debido a la baja ratio alumnos
por asignatura optativa.

El caracter obligatorio de la materia “Practicas Externas” es la Unica recomendacion que estd pendiente y que
hemos debatido en numerosas ocasiones. Ya hemos indicado en autoinformes precedentes que la optatividad
permite adaptarse a las distintas preferencias e inquietudes de los alumnos. El caracter optativo no impide que
una gran proporcion de estudiantes realicen las Practicas Externas como parte de su recorrido curricular.
Ademds, consideramos que la modificacién del caracter de las practicas en el Grado en ADE se debe valorar en
conjunto con el resto de las titulaciones con las que convive en los Centros en los que se imparte.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

Las acciones de mejora que indican los informes de la ACSUCyL son siempre analizadas y puestas en practica a la
mayor brevedad posible. El Gabinete de Estudios resulta de gran ayuda en el desarrollo de todos estos procesos.

Correcto funcionamiento de los procedimientos y érganos del SGIC, tanto en el analisis de las propuestas
sugeridas por los informes de la ACSUCYL como en la implementacién de acciones de mejora para atender las
propuestas sugeridas por los informes de la ACSUCYL.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

La tramitacidén administrativa resulta, en ocasiones, demasiado lenta lo que dilata los plazos y la aplicacidn de las
eventuales medidas de reforma.

Extensidn maxima recomendada 1 pagina
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Il. RECURSOS
3. Recursos humanos y de apoyo

3.1. Personal académico

Se han produciddSe han producidq

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES opecumpieol ligeras | desviaciones | o procede

desviaciones sustanciales

El personal académico es suficiente y dispone de la dedicacién adecuada para el
desarrollo del programa formativo considerando las caracteristicas del titulo (entre
otros: nimero de estudiantes, modalidades docentes). X

El personal académico que imparte docencia en el titulo redne el nivel de
cualificacion académica requerido para el titulo, dispone de la experiencia docente,
investigadora y/o profesional adecuada, y es coherente con los compromisos
incluidos en la memoria verificada. X

La actividad docente del profesorado se evalta, el profesorado actualiza su
formacién docente y se implica en iniciativas de innovacién docente, teniendo en
cuenta las caracteristicas del titulo. X

JUSTIFICACION

El profesorado que imparte el Grado en ADE estd adscrito a Centros en los que convive con otras Titulaciones, lo
que supone un enriquecimiento a nivel personal y profesional, pero también un reto de coordinacién ante las
diferentes circunstancias de cada Grado.

En términos generales los estudiantes estdn satisfechos con el profesorado (VA 6,6, SG 7,2 y SO 7,3) y mejoran
sus valoraciones respecto a cursos previos. En los PEC la valoracidn de este item es mds positiva (7,1 en DADE,
7,7 en ITTADE, 6,6 en RLRHADE), observandose también una mejoria frente a cursos anteriores.

En este punto hay que destacar también que los egresados en su encuesta de satisfaccion sefialan un elevado
nivel de satisfaccion con el papel del profesor en la tutela del TFG (VA 8,2, SG 8,1, SO 7,0; 8,8 en ITTADE, 7,0 en
DADE, 9,1 en RLRHADE), a pesar del escaso nivel de reconocimiento que supone para el profesor, dato que refleja
el fuerte compromiso del profesorado con la actividad docente.

Hay que destacar que la proporcién de créditos impartidos por el PDI permanente estd sufriendo un deterioro
importante en los ultimos cursos. Cada curso vemos como el personal académico del centro debe reforzarse con
una dotacién de profesores asociados que permitan cubrir todas las necesidades docentes. Los profesores
asociados cuentan con menos recursos para la adaptacion de la docencia y para la ampliacion de las actividades
formativas del titulo. Si bien en el curso 22/23 la proporcion de créditos impartida por PDI permanente ha
mejorado (76% en Valladolid, 56,2% en Segovia y 42,7% en Soria), todavia se encuentra por debajo de la media
del Ultimo sexenio (79% en Valladolid y 43,2% en Soria) salvo en el caso de Segovia donde la media del sexenio
es de 50,2%.

Resulta destacable la implicacion del profesorado en actividades de formacion y los buenos resultados obtenidos
en la evaluacién docente. En el curso 22/23 en Valladolid, del personal sometido a evaluacién docente mas de la
mitad alcanzé la calificacion de excelente. A la vez, 13 profesores participaron en actividades de formacion y 30
en Proyectos o Grupos de Innovacion Docente (tres en labores de direccidn), muestra de su implicacidn y calidad,
y 21 realizaron una movilidad Erasmus.

En el campus de Segovia, de igual modo, mas de la mitad del personal docente sometido a evaluacidn obtuvo la
calificacion de excelente, once profesores participaron en actividades de formacion, 12 formaron parte de grupos
o proyectos de innovacion docente (tres en labores de direccidn) y cuatro realizaron una movilidad Erasmus.

En el campus de Soria, cuatro de los quince profesores evaluados obtuvieron una calificacion excelente, otros
cuatro participaron en actividades de formacion y cinco en grupos o proyectos de innovacién docente, siendo
dos de ellos directores de los mismos.

Por lo que respecta al grado de satisfaccion de los profesores, toma valores bastante elevados y superiores a los
de cursos anteriores (8,2 en VA, 8,0 en Segovia y 8,6 en Soria). En el doble grado en DADE se observa también
mejoria al llegar al 8,5.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

Disposicion del profesorado a colaborar y a buscar nuevas herramientas y metodologias docentes que favorezcan
el proceso de aprendizaje y a establecer redes de contacto para fomentar la cooperacién. Se advierte esa especial
disposicion en el Campus de Soria, donde 1/3 de los profesores a tiempo completo participan en un grupo o
proyecto de innovacion docente.
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La cualificacion y experiencia del profesorado, su continuo interés por la formacién y la innovacién docente, y su
compromiso con la labor docente, como asi lo demuestra su participacion en actividades de formacion, en
proyectos de innovacion docente, en la elaboracién de recursos online y en programas de movilidad
internacional.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

La gran cantidad de profesores asociados que se requieren y el escaso margen con el que se cuenta desde que
se contratan hasta que inician su actividad docente complica la tarea de coordinacion y sobrecarga al PDI
permanente. Esto es especialmente problematico en el Campus de Soria, donde los profesores asociados son
practicamente los mismos que el conjunto de las otras categorias del PDI.

El conjunto del PDI esta al borde de su capacidad docente o, incluso, la sobrepasa en algunos campus, lo que
complica la realizacion de actividades que, aunque necesarias en el desarrollo del titulo, exceden de la carga
docente de los profesores. Sirva de ejemplo las tareas de seguimiento de los programas de movilidad
internacional, tutorizacion de practicas externas o TFG.

En el campus de Valladolid se hace necesario reducir el nimero de alumnos asignados por grupo como elemento
de mejora.

Necesidad de informar en mayor medida sobre la existencia del programa Docentia de la ACSUCYL.

Extension maxima recomendada 2 paginas
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Il. RECURSOS
3. Recursos humanos y de apoyo

3.2. Recursos de apoyo para el aprendizaje

Se han produciddSe han producidq
ligeras desviaciones No procede
desviaciones sustanciales

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES SRUDCTIIE

sin desviaciones|

El personal de apoyo que participa en las actividades formativas es suficiente y
adecuado, teniendo en cuenta los compromisos y caracteristicas del titulo (entre
otros: nimero de estudiantes, modalidades docentes presencial, semi presencial y a
distancia). X

Los recursos materiales e infraestructuras (entre otros: aulas, bibliotecas,
laboratorios) puestos al servicio del programa formativo son suficientes y adecuados,
teniendo en cuenta los compromisos y caracteristicas del titulo (entre otros: nimero
de estudiantes, modalidades docentes) y cumplen, en su caso, las regulaciones en
materia de seguridad y medioambiente. X

Los servicios de apoyo (entre otros: orientacion académica y profesional, apoyo
social) responden al proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, son
accesibles y conocidos. X

JUSTIFICACION

Los distintos Centros en los que se imparte el grado de ADE estan implicados de forma permanente en la creacion
y mejora de los recursos e infraestructuras y cuentan con el apoyo del personal de administracién y servicios. Los
recursos (aulas, equipos informaticos, biblioteca) estan compartidos con otras titulaciones de grado y postgrado,
y con otros centros en el caso de Soria y Segovia. Por tanto, el desarrollo del titulo se beneficia de una excelente
disposicion de todos los agentes implicados para su uso compartido y el mejor reparto entre todos.

Los datos disponibles sobre satisfaccion de los estudiantes muestran una mejora en casi todos los items. La
valoracion de las instalaciones y servicios para el proceso formativo, en Valladolid, alcanza un valor medio de casi
7,6 frente al 7,1 del ultimo autoinforme, en Segovia supera ampliamente el 8 frente al 7,5 previo y en Soria, del
7,9 (6,7). Destaca, sobre todo, la excelente valoracidn del servicio de biblioteca (VA 8,3, SG 8,8 y SO 8,5) mayor
aun en los PEC de Valladolid y muy similar en el de Soria (8,9 en DADE, 8,9 en ITTADE, 8,3 en RLRHADE). Respecto
a la valoracién de las aulas informaticas (VA 7,3, SG 8,3 y SO 7,7) y el personal de servicios (VA 7,3, SG 8,5y SO
8,3), el grado de satisfaccion, aunque razonable, es mas reducido, y se puede considerar satisfactorio teniendo
en cuenta el reducido personal con el que se cuenta. Como suele ser habitual, estas valoraciones son mas
elevadas en los PEC (7,6 y 8,4 en DADE, 8,8 y 8,3 en ITTADE, 7,2 y 8,6 en RLRHADE, respectivamente)

Los servicios de apoyo (orientacidén académica y profesional), muestran valores mas reducidos de satisfaccion de
los estudiantes en relacidn con la intensidad de las acciones realizadas, tanto en lo que se refiere a la orientacién
al estudiante una vez matriculado (VA 6,8, SG 8,1y SO 6,8) como a la orientacion profesional (VA 6,6, SG 7,4 y SO
7,3) y la orientacion a la movilidad (VA 7,0, SG 5,6 y SO 6,1), mientras que, en los PEC, estos valores suelen ser
bastante mayores (7,3, 5,9 y 6,4 en DADE, 9,3, 7,7 y 7,6 en ITTADE, 8,3, 8,0 y 7,4 en RLRHADE). Aunque estos
valores se han incrementado en los ultimos cursos, son datos mejorables y, en esta linea trabajamos
intensamente organizando jornadas y haciendo difusién con sesiones informativas tanto a nivel de la UVa como
en las tres facultades. No obstante, para el aprovechamiento de estas actividades se requiere de la implicacidén
activa de los estudiantes.

En relacion con los servicios de apoyo de orientacién académica y profesional a estudiantes del Grado en ADE,
se estan desarrollado multiples actividades en los distintos centros anunciadas oportunamente en su web.
Tomando como referencia la Facultad de CC. Econdmicas, estas actividades son anunciadas en la web de la
Facultad https://eco.uva.es/, en Twitter https://twitter.com/economicas_uva y figuran en el histérico de eventos
de la Facultad https://eco.uva.es/historico/ y de la Universidad de Valladolid http://eventos.uva.es/. A modo
ilustrativo, cabe destacar las siguientes:

e | Certamen de Reconocimiento a los mejores TFG (30/09/2022). A él se presentaron los mejores TFG de
Economia y Empresa del curso 21/22 con el objetivo de, por una parte, difundirlos y reconocer el esfuerzo
de nuestros alumnos y, por otra, orientar a los estudiantes sobre cdmo debe efectuarse la presentacion y
defensa de su TFG. Por otra parte, en la celebracion de este certamen, se cuenta con la colaboracién de
empresas (Fundacion Aralia, Grupo Lince, Caja Rural de Zamora, ESI Talent y RDH Global) que financian los
premios al mejor TFG de cada grado y doble grado.

e Sesiones de orientacién académica dirigidas a alumnos de los ultimos cursos para informar sobre
asignaturas optativas y menciones, practicas en empresa, movilidad nacional e internacional y TFG.
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e Jornadas de orientacion profesional en las que egresados y profesionales describen a los estudiantes del
grado su vision respecto a la demanda de sus capacidades profesionales en el mercado de trabajo y les
orientan sobre posibles caminos y estrategias a partir de su experiencia concreta.

e La Biblioteca de Econdmicas, en colaboracidn con los profesores, organiza varias sesiones informativas
sobre la Biblioteca, sus recursos y servicios

En el campus de Segovia destacamos los siguientes:

e Sesidn de orientacidon académica dirigida a alumnos de los ultimos cursos para informar sobre asignaturas
optativas y menciones, practicas en empresa y TFG.

e Conferencias de profesionales del sector publico y privado sobre su empresa u oposicion.

e Charlas sobre salidas profesionales relacionadas con las oposiciones a las administraciones publicas y
también al sector financiero.

e Jornadas con egresados de la facultad que ponen en contexto a los alumnos de los dltimos cursos sobre las
potencialidades de la carrera y posibles salidas profesionales desde su experiencia.

e  Curso de la Biblioteca de la Facultad de CC. Sociales, Juridicas y de la Comunicacién para alumnos que
realizan su TFG.

En el campus de Soria, cabe citar las siguientes acciones:

e  Sesiones de orientacion a los estudiantes sobre practicas en empresa.

e Informacién detallada sobre movilidad nacional e internacional cuando se abren los plazos de solicitud.

e  Curso de la Biblioteca del Campus de Soria sobre sus recursos y servicios, especialmente en relacidn con
los TFG.

e Curso especifico sobre salidas profesionales para graduados en ADE.

Ademids, desde la UVa se hace un considerable esfuerzo por impulsar estos servicios de apoyo, realizando y
promoviendo actividades de orientacién académica y profesional que pueden conocerse a través de los portales:
https://uvaorienta.com/ y https://funge.uva.es/empleo/ y https://rsu.uva.es/servicios/.

También la universidad organiza sesiones informativas sobre movilidad internacional: becas Erasmus y becas
Fulbright.

La satisfaccion del profesorado con las infraestructuras y los recursos para la docencia también es notable,
aumentando a lo largo del periodo evaluado hasta alcanzar una media de 8,0 en Valladolid (8,5 en DADE), 8,9 en
Segovia y 9,0 en Soria. En este ultimo Campus, se debe destacar el 9,4 en que se valoran los recursos tecnolégicos
disponibles en el aula.

También el Personal de Administracion y Servicios de cada Facultad, que es comun para todas las titulaciones
que se imparten en cada centro o para todos los centros en el caso de Soria, se muestra satisfecho con las
instalaciones y recursos materiales disponibles. En las encuestas de satisfaccion del curso considerado, se
observan valoraciones globales de 8,0 en Valladolid, 6.6 en Segovia y 7,1 en Soria, pero son mayores en lo que
se refiere a la adecuacion de los recursos materiales y equipamiento (8,2, 6,9 y 7,3 respectivamente) y
sustancialmente superiores al valor medio del campus y del conjunto de la UVa.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

Como es habitual, debemos destacar el excelente trabajo desarrollado por todo el personal de administracién y
servicios facilitando el desarrollo de todas las tareas y actividades realizadas en beneficio del desarrollo del titulo

Implicacidn de las facultades y los comités de titulo en la organizacion de actividades de apoyo y orientacion
(académica y profesional) para completar el programa formativo de los alumnos

Colaboracién con el resto de los Grados de cada uno de los centros, lo que permite a los alumnos aprovechar
sinergias y ventajas conjuntas.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

El personal de apoyo, sobre todo en servicios informaticos, es claramente insuficiente para atender las
necesidades que plantea el desarrollo de las actividades formativas del titulo. Este personal soporta una elevada
carga de trabajo, lo que ralentiza el proceso de renovacion de equipos y programas y la asistencia a las incidencias
que surgen en el trabajo diario

La actualizaciéon y modernizacidn de las paginas web de cada una de las facultades implicadas requieren de mayor
apoyo técnico.

En el caso de Soria, ademas, se debe mejorar la orientacion sobre movilidad estudiantil.

Extension maxima recomendada 2 paginas
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Ill. RECURSOS
4. Resultados del programa formativo

4.1. Consecucion de los resultados de aprendizaje previstos

Se han produciddSe han producidq
ligeras desviaciones No procede

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES SRUDCTIIE

sin desviaciones|

Los resultados de aprendizaje alcanzados por los titulados con la adquisicién de
competencias han sido analizados, satisfacen los objetivos del programa formativo,
son coherentes con el perfil de egreso contemplado en la memoria verificada y se
corresponden con el nivel del MECES (Marco Espafiol de Cualificaciones para la
Educacidn Superior) de la titulacion. X

Las actividades formativas y su metodologia de ensefianza-aprendizaje son
adecuadas para la adquisicion de las competencias previstas. X

Los sistemas de evaluacion aplicados se corresponden con los comprometidos, se
ajustan a los objetivos del programa formativo y permiten una valoraciéon adecuada
de los resultados de aprendizaje. X

En el caso que el titulo incluya itinerarios para estudiantes de un programa de titulos
dobles o de un curso de adaptacion, adecuada adquisicion de competencias y
consecucion de los resultados de aprendizaje de los estudiantes que siguen estos
itinerarios. X

JUSTIFICACION

La valoracién de los estudiantes de los conocimientos tedricos recibidos (ADEVA 6,9, DADE 7,8, ITTADE 7,8,
ADESG 7.8, ADESO 7,5 y RRLRHADE 8,0) de la formacién en habilidades personales (ADEVA 6,4, DADE 6,4, ITTADE
6,8, ADESG 6,7, ADESO 6,6 y RRLRHADE 7,5) y del aprendizaje auténomo (ADEVA 6,8, DADE 7,4, ITTADE 8,3,
ADESG 6,9, ADESO 6,6 y RRLRHADE 7,6) resulta satisfactoria, a la vez que se reconoce que el profesorado fomenta
la utilizacion de tutorias (ADEVA 6,1, ADESG 8,2, ADESO 7,1 y RRLRHADE 8,0). La preparacion practica es el
elemento menos valorado (ADEVA 6,1, DADE 6,9, ITTADE 6,5, ADESG 6,8, ADESO 6,7 y RRLRHADE 6,8), aunque
se observa una mejoria respecto a cursos previos que sitUa estas valoraciones muy cerca de las correspondientes
a laramay al conjunto de grados de la UVa (sendos 6,9). Ademads, la realizacidn de practicas en el dltimo curso
complementa este aspecto.

En cuanto a los sistemas de evaluacion del aprendizaje logrado, la valoracidn que efectian los estudiantes es
positiva: coherencia entre los objetivos, la materia impartida y lo que se exige para aprobar (ADEVA 6,7, DADE
6,9, ITTADE 7,5, ADESG 6,8, ADESO 6,9 y RRLRHADE 7,3), eficacia de los medios de evaluacion (ADEVA 6,8, DADE
7,1, ITTADE 7,6, ADESG 7,1, ADESO 6,9 y RRLRHADE 7,4), objetividad de las calificaciones obtenidas (ADEVA 7,2,
DADE 7,4, ITTADE 8,1, ADESG 7,1, ADESO 7,3 y RRLRHADE 7,9) y revisién de las calificaciones de examenes
(ADEVA 7,1, DADE 7,6, ITTADE 7,8, ADESG 7,4, ADESO 7,3 y RRLRHADE 7,6).

La consecucidén de los resultados de aprendizaje previstos se pone de manifiesto en la valoracion que los tutores
de empresa realizan de los estudiantes. En la encuesta de satisfaccidn de practicas externas del curso 2022/23,
los tutores de empresa valoran la formacion previa que tienen los estudiantes a la hora de hacer frente al trabajo
realizado en el 8,1 en ADEVA, 8,8 en DADE, 8,4 en ITTADE, en el 8,6 en ADESG, en el 8,0 en ADESO y en el 8,3 en
RLRHADE, la eficacia para realizar los trabajos propuestos en el 8,7 en ADEVA, 9,4 en DADE, 9,0 en ITTADE, en el
9,1 en ADESG, en el 8,8 en ADESO y en otro 8,8 en RLRHADE, y las aptitudes del alumno en el 8,9 en ADEVA, 9,4
en DADE, 9,4 en ITTADE, en el 9,4 en ADESG, en el 8,5 en ADESO y en el 9,4 en RLRHADE.

Como en cursos anteriores, en los Centros y Comités de Titulo se han planificado numerosas actividades de
caracter complementario destinadas a favorecer el desarrollo del Titulo y la adquisicion de competencias
contempladas en la Memoria.

Los profesores también consideran que se estan consiguiendo los resultados de aprendizaje previstos como
prueban sus elevados niveles de satisfaccion general: 7,6 en Valladolid (8,1 en DADE), 8 en Segovia y 8,6 en Soria.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

Implicacidn del profesorado en la labor docente y su preocupacion por la formacién e innovacién.
Atencidn a las habilidades personales.

Elevada valoracién global de las practicas externas tanto por parte de los estudiantes como de los tutores de
empresa.

Diversidad de actividades formativas complementarias para el desarrollo del Titulo.

Implicacion de los Comités de Titulo, los Centros y los profesores en la oferta y el desarrollo de actividades
formativas
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PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Los profesores vienen soportando una elevada carga docente y una sobrecarga de atencién a los estudiantes
como consecuencia del progresivo aumento del tamafio de los grupos docentes. Mantener la adecuada atencion
del alumnado y poner en practica sistemas de evaluacidn continua requiere de un elevado compromiso e
implicacidn del profesorado y una prolongacién de sus jornadas de trabajo.

La preparacion practica recibida por los estudiantes en las asignaturas, que, si bien ha sido mejor valorada en la
ultima encuesta estudiantil, debe ser mejorada. Se considera, no obstante, que las practicas externas, muy bien
valoradas por los estudiantes, palian el déficit de preparacidn practica que pudiera existir en las clases.

Extension maxima recomendada 2 paginas
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Ill. RECURSOS
4. Resultados del programa formativo

4.2. Evolucion de los indicadores del titulo

Se han produciddSe han producidq

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES ool Ciigeras | desviaiones | No procede

La evolucién de los indicadores de nuevo ingreso y las tasas de rendimiento, de
abandono, de graduacién y de eficiencia del titulo son coherentes con la memoria
verificada. X

Los indicadores reflejan resultados congruentes con la gestion y los recursos puestos
a disposicion del titulo, y adecuados al ambito temético y a las demandas sociales de
su entorno. X

JUSTIFICACION

En relacion con las matriculas de nuevo ingreso, se observa una estabilizacion en Valladolid (cubriéndose la oferta
de plazas tanto del grado como de los programas de estudio conjuntos), en Soria (incluido el PEC), mientras que
Segovia pasé de 55 a 56. En cuanto a la nota media de admision, subié del 9,2 al 9,3 en Valladolid (en ITTADE se
pasa del 11,7 a 11,0 y en DADE, del 12,5 a 12,0, aunque bajan son valores muy altos). En Segovia la nota media
de admision se mantuvo en el 8,3 y en Soria también se mantiene en el 5,0 (en el PEC RLRHADE 5,0), por lo que
el grado va contando con estudiantes con mayor rendimiento académico. Esto deberia derivar en mayores tasas
de graduacidn, salvo en el caso de Soria, donde el tradicional desplazamiento de estudiantes a ciudades de mayor
tamafio juega en contra de la Facultad en cuanto las circunstancias son favorables.

Los indicadores de resultados del proceso de aprendizaje muestran una tendencia favorable, tanto en lo que se
refiere a la tasa de evaluacion (VA 89,4%, SG 84% y SO 83,6%), como a la tasa de rendimiento (VA 66,4%, SG
62,1% y SO 55,3%) y la tasa de éxito (VA 74,3%, SG 73,9% y SO 66,1%). Mientras tanto, la tasa de eficiencia
mantiene valores similares a cursos previos (VA 81,0%, SG 86,4% y SO 86%), datos que se pueden considerar
satisfactorios. Destacamos los resultados de los PEC de DADE, ITTADE y RLRHADE, con tasas de evaluacion (91,8%,
92,4% y 94,7%), de rendimiento (85,2%, 74% y 83,7%), de éxito (92,8%, 80% y 88,4%) y de eficiencia (90,7%,
97,1% y 93,5%) que corroboran lo anteriormente dicho a cerca de unas mayores tasas de graduacion cuanto
mejores son los estudiantes.

Si se comparan los resultados por asignatura, se observa que las menores tasas de éxito (en consecuencia, el
mayor porcentaje de suspensos) se produce en asignaturas instrumentales con mayor contenido cuantitativo,
tales como Estadistica, Matematicas, Contabilidad o Fundamentos de Economia Financiera, patrén que se repite
en los tres campus con pequefias variaciones. Por ejemplo, en los campus de Segovia y Soria también estan las
asignaturas de Teoria Econdmica, Régimen Fiscal de la Empresa (Soria) o Introduccién al Derecho (Segovia), entre
las que menores tasas de éxito presentan. En los PEC se comprueba que las tasas de éxito son sistematicamente
mas elevadas. En las asignaturas de cuarto curso, en su mayor parte de caracter optativo, las tasas de éxito son
excelentes, alcanzando valores medios superiores al 90% y, en bastantes materias, del 100%. La asignatura
Trabajo de Fin de Grado muestra tasas de éxito del 100% tanto en Valladolid como en Soria y en Segovia.

En lo que se refiere a la tasa de abandono inicial, en Valladolid la ha aumentado del 20% al 23,4% mientras que
en los PEC las tendencias son contrapuestas, en DADE se reduce del 18,2% al 13% mientras en ITTADE aumenta
del 0 al 10% (como solo se ofertan 10 plazas, las variaciones son mas acusadas). En Segovia han pasado del 20,4%
en el curso 2019/20 al 19,6 en el 2020/21. Y, en Soria, ha bajado del 20 al 13% en el grado, mientras que ha
subido del 10,7 al 21,4% en el PEC, variaciones que, sin duda, son muy altas por el reducido nimero de
estudiantes. En definitiva, valores que estan por encima de lo deseable. Como ya hemos apuntado en otras
ocasiones, la definicion nitida del perfil de alumno adecuado al Grado es importante a la hora de atraer alumnos
motivados e implicados en el Titulo. Asimismo, la facilidad de acceso al titulo provoca que a veces ingresen
alumnos poco interesados y propensos al abandono (el porcentaje de alumnos que elige ADE en primera opcion
suele situarse en torno al 80%)

También resulta positivo el incremento en la tasa de graduados. En Valladolid pasa del 32% al 36,8%, en Segovia
del 29,5 al 39,4 y en Soria del 16 al 60%. Salvo en el caso de Soria, la tasa de graduacion no logra el objetivo
establecido en la memoria del grado del 55%.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

Acciones para la difusidon del titulo y captacidon de estudiantes de Bachillerato, como son la Olimpiada de
Economia, los bachilleratos de excelencia o la publicidad y promocién especifica en los institutos de Ensefianza
Secundaria. En este sentido debemos destacar en el Campus de Valladolid la celebracién de la Olimpiada de
Economia (también en el Campus de Soria) o el Encuentro con Docentes de Economia de los centros de
Secundaria y Bachillerato.
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Analisis periddico de los resultados de tasas de rendimiento y eficiencia para detectar acciones de mejora.
Estudiantes con mejor nota media de admisién.

Mejora de las tasas de rendimiento y de éxito.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Para el adecuado desarrollo del titulo es importante contar con estudiantes motivados y con un perfil adecuado,
que combine capacidades técnicas y analiticas con habilidades sociales. Por ello es muy importante mantener y
estrechar relaciones con los centros de Bachillerato que permitan dar a conocer la amplitud de posibilidades del
titulo y atraer alumnos con talento.

Niveles de abandono mejorables, que podrian estar motivados por el 20% de alumnos que se matriculan en ADE
sin haber elegido este titulo en primera opcion.

Bajas tasas de graduacion.

En el caso de Soria, se deben mejorar todas las tasas para intentar equipararlas, al menos, a las obtenidas en
otros campus.

Extension maxima recomendada 1 pagina
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Ill. RECURSOS
4. Resultados del programa formativo

4.3. Insercion laboral

Se han produciddSe han producidq

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES ool Ciigeras | desviaiones | No procede

Los valores de los indicadores de insercion laboral de los egresados del titulo son
coherentes con el contexto socioecondmico y profesional del titulo. X

JUSTIFICACION

Los datos de insercion laboral resultan satisfactorios en los tres campus, aunque el diferente contexto
socioeconémico de cada uno de ellos marca algunas diferencias y hace aconsejable no realizar comparaciones
directas entre las tres provincias.

En el campus de Valladolid, los datos de la promocién 2019/20 indican una tasa de actividad del 79,5% y una
tasa de ocupacion del 76,7% (72,2% y 69,4% respectivamente en DADE). Estos datos son inferiores a los de la
promocion 18/19 (87,5% y 81,7% respectivamente), pero hay que tener en cuenta que el afio 2020 se vio
afectado por la pandemia de la COVID-19. Se pueden considerar los datos como positivos puesto que casi un 18%
(25% en DADE) declara que esta preparando oposiciones, lo que arroja una minima tasa de paro del 2,7% (2,8%
en DADE). Ademas, entre los desempleados, el 86,7% (90% en DADE) esta preparando oposiciones o esperando
su resultado y el 13,3% (10% en DADE) esta cursando estudios o recibiendo formacion.

Entre los ocupados, el 71,2% (66,7% en DADE) son trabajadores por cuenta ajena, el 32,8% (28,0%) encontro su
empleo antes de terminar la carrera, un 13,8% (4,0%) lo hizo en menos de un mes después de finalizar y un 19,0%
(8,0%) lo obtuvo entre el primer y el tercer mes posterior a la graduaciéon. Un 93,3% de egresados declara que su
trabajo es propio de su formacién (100% en DADE). En relacién con el trabajo actual, un 79,6% (100% en DADE)
declara que se requiere titulacién universitaria y el 52,5% (56% en DADE) que se requiere la titulacion especifica
del Grado de ADE.

La valoracién que los egresados hacen de las practicas externas es muy favorable: un 80,6% declara que realizd
practicas externas (97,2% en DADE), y un 89,7% (94,3% en DADE) afirma que le ayudaron en su formacion.
Ademas, en un 31% de los casos (11,4% en DADE) las practicas proporcionaron el primer trabajo. La satisfaccion
general con el puesto de trabajo se puntta en un 7,9 (8,2 en DADE) y la hipotética posibilidad de volver a cursar
el titulo de nuevo se situa en el 59,7% (55,6% en DADE).

En el campus de Soria, la tasa de actividad de la promocién 2019/2020 es del 100 % y la tasa de ocupacién, del
93,8% (sendos 100% en RLRHADE). De todos los egresados, un 87,5% (100% en el PEC) trabajan por cuenta ajena
y un 6,3% lo hace por cuenta propia. Los ocupados estaban trabajando durante la carrera en un 56,3% de los
casos (21,4% en RLRHADE) o encontraron un empleo en menos de un mes desde su graduacion en el 31,3%
(21,4%) o entre el primer y el tercer mes en el 6,3% (35,7%). La comparacion entre los graduados y los dobles
graduados resulta coherente con la mayor dedicacién que deben tener en los estudios los alumnos del PEC
respecto de los del grado, pues, en su ultimo curso, deben elaborar dos TFG en lugar de uno.

Entre quienes trabajan, un 50% (57,1% en RLRHADE) afirman que su empleo requiere su titulacidn especifica y,
dentro de este grupo, el 87,5% (100%) aseguran que el empleo es propio de su formacion. Ademas, un 37,5%
(28,6%) ocupan empleos en los que es necesaria la titulacién universitaria. Los contratos firmados son
mayoritariamente indefinidos (56,3 y 64,3% respectivamente) fijos (71,4 y 76,9%) y a tiempo completo (100 y
92,9%).

En relacidn con las practicas externas, un 56,3% (92,9% en RLRHADE) de los egresados realizo practicas externas.
La gran diferencia se justifica en que bastantes graduados en ADE ya trabajan antes de finalizar sus estudios y no
necesitaban las practicas externas, caso contrario de los estudiantes del PEC. No obstante, tanto unos como otros
aseguran que las practicas les ayudaron a formarse (100 y 92,3% respectivamente) y a ser empleados por la
misma organizacioén (55,6 y 61,5%). Finalmente, la satisfaccidon general con su puesto de trabajo actual se situa
enun 7,5 (8,1 en RLRHADE) y la posibilidad de volver a cursar el titulo de nuevo, en el 62,5% (92,9%)

En el campus de Segovia, la tasa de actividad de los egresados en el curso 2019/20 es del 85,7% y la de ocupacién
del 81%. Algunos datos sobre el empleo que desarrollan los egresados y que pueden ser positivos para el titulo
son los siguientes: cerca del 90% encontrd su trabajo actual en menos de un afio, el 73,7% tiene trabajos que
exigian la titulacion que han cursado y, de ellos, casi el 93% desempefia trabajos acordes a su formacién. También
se puede resaltar que un 73,7% de los contratos son indefinidos, un 90% trabaja en el sector privado y cerca de
un 50% en empresas de ambito internacional. Finalmente, resulta destacable el dato de aquellos egresados que
volverian a estudiar el mismo titulo (66,7%) y en la misma Universidad (81%).

Por lo que se refiere a las practicas externas, el 95% de los egresados del grado de ADE en Segovia realizaron
practicas durante la carrera. El nivel de satisfaccion se puede considerar alto si se tiene en cuenta que un 90%
consideran que resultaron de ayuda en su formacién y dieron una valoracién media al programa de 8,1. Un ultimo
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dato relevante en este aspecto es que el 40% de los alumnos que recibieron précticas tuvieron un contrato de
trabajo en esa misma empresa.

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

La alta empleabilidad y la proyeccién profesional de nuestros egresados

La capacidad de las practicas externas para complementar la formaciéon de los alumnos y su proyeccidén
profesional.

El interés de nuestros egresados por continuar con su formacion y la correlacién entre el trabajo desempefiado
y la formacién especifica del Grado.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Insuficiente implicacién de los estudiantes con las actividades de orientacidn profesional que se organizan en los
distintos centros y en la Universidad

Salvo en el caso de Soria, los programas de estudios conjuntos muestran una menor disposicion de los egresados
a cursar los mismos estudios, lo cual puede deberse al mayor nimero de cursos necesarios para terminarlos, asi
como al mayor nimero de créditos por curso y, por consiguiente, a una mayor exigencia en el esfuerzo para
aprender, o a que el egresado optaria por cursar solo uno de los dos grados, probablemente aquel mas
relacionado con su puesto de trabajo.

Extensién maxima recomendada 1 pégina
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Ill. RECURSOS
4. Resultados del programa formativo

4.4. Satisfaccion de los agentes implicados

Se han producidqSe han producid

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES SS,: :stiacio;‘es ligeras desviaciones | No procede

La satisfaccion de los estudiantes, de los egresados, del profesorado y, en su caso, el
personal de apoyo a la docencia, asi como de otros grupos de interés, ha sido
analizada, se demuestra adecuaday, en su caso, se adoptan medidas para su mejora. X

JUSTIFICACION

La satisfaccion de los agentes implicados en el desarrollo del titulo es analizada de forma continua y se aprecia
en el desarrollo diario de las actividades del Titulo y con los indicadores que proporciona el Gabinete de Estudios.

La satisfaccion general de los estudiantes con el grado en su conjunto ha mejorado el dltimo curso (7,0 ADEVA,
7,4 ADESGy 7,6 ADESO). Los planes de estudio conjunto muestran valores superiores: 7,6 en DADE, 7,8 en ITTADE
y 7,8 en RLRHADE. La prdactica totalidad de los estudiantes encuestados estan satisfechos con la distribucion y
secuencia de las asignaturas en el plan de estudios (96,4% en VA, 95,7% en SG y 100% en SO, lo que deja una
media superior al 97%), con los conocimientos tedricos especificos propios de la carrera (98,2% VA, 91,3% SG,
100% SO y 96,5% de media), con la coordinacion entre la teoria y la practica de las asignaturas (87,5% VA, 87%
SG, 93,8 SO y 89,4 de media) o con la calidad docente del profesorado (91,1% VA, 100% en SG y SO y 97% de
media). Esos mismos items, para los PEC, toman los siguientes valores, (ITTADE 100%, 100%, 100% y 100%, DADE
100%, 100%, 83,9% y 100% y RLRHADE 100%, 100%, 93,8% y 100%), reforzando los mayores niveles de
satisfaccion previamente identificados.

En el caso de los egresados, la satisfaccion general con el titulo se valora en 6,6 en Valladolid (6,9 en DADE; no
hay informaciéon sobre ITTADE), 6,8 en Segovia y 7,6 (6,7 en RLRHADE) en Soria. En relacion con el TFG, en
Valladolid se puntua la satisfaccion con un 8,2 (8,2 en DADE), en Segovia con un 8,4 y en Soria con un 8,3 (8,6 en
RLRHADE). Respecto de las practicas externas como experiencia formativa, los valores son 8,2 (8,2 en DADE) en
Valladolid, 8,1 en Segovia y 7,2 (7,8 en RLRHADE) en Soria, mientras que la importancia que conceden a los
programas de movilidad de cara a encontrar trabajo oscila entre el 7,5 (8,0 en DADE) en Valladolid, el 7,8 en
Segoviay 8,5 (9,0 en RLRHADE) en Soria.

La satisfaccion general del profesorado muestra valores similares en Valladolid (7,6) mejorando en DADE (8,1),
mientras que en Segovia es de 8,0 y en Soria de 8,6 (para RLRHADE no hay dato al coincidir los profesores)
Aspectos tales como “Satisfaccion con su labor docente en el titulo”, “Relacién entre las metodologias de
ensefianza/aprendizaje que ha podido desarrollar y los objetivos de la/s asignatura/s que imparte”, “Satisfaccion
con los recursos tecnoldgicos disponibles en el aula” o “Satisfaccidn con los recursos en Internet de apoyo a la
ensefianza” logran valores muy destacados. (8,2, 7,8, 7,9 y 8,3 en Valladolid, 8,3, 8,0, 9,4 y 8,6 en Segoviay 9,0,
9,1, 9,4y 8,8 en Soria, respectivamente).

En cuanto a los resultados obtenidos, en el personal de administracion y servicios se observa una mejora en la
valoracion de items como “su puesto de trabajo, “la gestidon académica” y la “formacion recibida”. El PTGAS de
Valladolid valora con un 8,0 su puesto de trabajo y la Universidad, con un 8,8 la gestién académica y con un 7,1
el plan de formacién. En Segovia, estos trabajadores valoran con un 7,0 de media el primer aspecto y con un 6,2
y un 5,7 el segundo y el tercero. Y, en Soria, los valores respectivos son 7,1, 6,6 y 5,9, si bien se ha de recordar
que el PTGAS del Campus U. “Duques de Soria” se comparte practicamente en su totalidad entre los cinco centros
alli existentes, por lo que esos valores no son comparables con los de centros que tienen su propio personal de
administracion y servicios.

No se dispone de encuestas de satisfaccion de empleadores. El Unico referente relacionado que puede
considerarse es el proporcionado por los tutores de empresa y sus respuestas en la encuesta sobre practicas
externas. Como ya hemos comentado en varios subapartados de este Autoinforme, la satisfaccion de estos
tutores con las practicas ha sido muy alta, tal y como puede observarse en items tales como “Valoracién global
con la actividad del alumno” (8,9 en ADEVA, 9,2 en ADESG, 9,0 en ADESO, 9,5 en DADE, 9,7 en ITTADE y 9,3 en
RLRHADE) o “Valoracién global del programa” (8,7 en ADEVA, 9,0 en ADESG, 7,8 en ADESO, 8,3 en DADE, 9,2 en
ITTADE y 8,5 en RLRHADE).

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

La satisfaccidn de los egresados con los programas de movilidad, con las practicas externas, los TFG y la valoracion
del titulo como opcién formativa.

Elevada satisfaccion de docentes, PTGAS y tutores de empresa.

La actitud de colaboracidn de todos los profesores y los Coordinadores del Titulo.
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La posibilidad de hacer un buen seguimiento del aprendizaje del alumno cuando los grupos de clase son
reducidos.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Como resultado de la satisfaccion de los distintos grupos, se plantean acciones de mejora, pero en numerosas
ocasiones, esas acciones exceden el margen de actuacion de los Comités de Titulo.

Extension maxima recomendada 1 pagina
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Ill. RECURSOS
4. Resultados del programa formativo

4.5. Proyeccion exterior del titulo

Se han producid{Se han producid

CUMPLIMIENTO DE LOS ESTANDARES o teaee) " Cligeras | desviaciones | Noprocede

Los estudiantes participan en programas de movilidad desplazdndose a otras
universidades nacionales o internacionales, y el titulo recibe estudiantes
procedentes de otras universidades, en coherencia con las previsiones de la memoria
verificada y las caracteristicas del titulo. X

El profesorado y, en su caso, el personal de apoyo a la docencia, participa en
programas de movilidad, desplazandose a impartir docencia a otras universidades
nacionales e internacionales y profesores procedentes de otras universidades
imparten docencia en el titulo. X

El titulo mantiene convenios de colaboracién con instituciones nacionales e
internacionales. X

JUSTIFICACION

El Titulo de ADE en el campus de Valladolid cuenta con una larga tradiciéon en programas de movilidad, tanto
nacional como internacional. Actualmente dispone de una amplia opcidn de destinos y convenios de movilidad.
En el curso 21/22 (dltimo para el que se tiene informaciéon completa), 43 alumnos del Grado de ADE (36 en
ERASMUS, 7 en SICUE), 43 del PEC de DADE (34 en ERASMUS, 9 en SICUE) y 5 del PEC de ITTADE (4 en ERASMUS,
1 en SICUE) participaron en programas de movilidad (outcoming). Respecto a la recepcion de alumnos, en el
curso 21/22 la Facultad de Econdmicas de Valladolid acogié a un total de 65 estudiantes internacionales
(programa Erasmus, convenios bilaterales y Erasmus KA107) de una amplia variedad de paises y universidades.
En este caso los datos disponibles no permiten distinguir entre los distintos grados que conviven en la Facultad,
aunque el grado de ADE suele ocupar una posicién dominante. En cuanto a estudiantes que participan en el
programa SICUE, el grado en ADE recibié a 1 alumno en el curso 21/22.

En el campus de Segovia no hay datos de movilidad de alumnos en 2021/22 pero en el curso 22/23 han sido 5
los alumnos que participaron en programas de movilidad.

En el caso de Soria, en el curso 21-22 hubo 4 movilidades estudiantiles en el programa Erasmus, todas ellas del
PEC, y 6 movilidades SICUE (2 del grado y 4 de RLRHADE). No se recibid ningun estudiante extranjero, ni nacional.

Respecto a la movilidad de profesores, en el curso 22/23 en la Facultad de Econémicas de Valladolid se realizaron
23 estancias de movilidad dentro del programa ERASMUS. En Soria, fueron dos los profesores que realizaron una
movilidad y en Segovia 4 profesores se beneficiaron de movilidad Erasmus.

La satisfaccion de los estudiantes con su movilidad es bastante elevada. En el curso 2021/22, la valoracién en
Valladolid es de 7,87 (7,91 en DADE y 8,64 en ITTADE) y en Soria, 8,5 (8,63 en RLRHADE). En Segovia no se dispone
de esta informacién. En particular, se destacan aspectos como las “competencias interculturales 8,87 (8,41 en
DADE y 9,60 en ITTADE), “dominio lingtiistico” 8,0 (7,5 en DADE y 8,33 en ITTADE), “capacidad de decision” 7,84
(8,03 en DADE y 8,60 en ITTADE) o la “atencion recibida por parte del coordinador académico UVa” 7,90 (7,53 en
DADE, 9,20 en ITTADE). En Soria, destacan la atencidn recibida por el Servicio de Relaciones Internacionales (9,0
en el grado y 8,5 en RLRHADE), el acceso a bibliotecas y material de estudios (9,00 y 9,29 respectivamente), los
conocimientos académicos obtenidos (8,50 y 8,88) y las competencias interculturales (7,50 y 8,75).

PUNTOS FUERTES / BUENAS PRACTICAS

El Grado de ADE y los centros en los que se imparte cuentan con una larga trayectoria en lo que se refiere a la
movilidad internacional de estudiantes y profesores. En este sentido, dispone de una amplia oferta de destinos.

Elevado numero de estudiantes que disfrutan de intercambios Erasmus y SICUE.

Satisfaccién altisima de los estudiantes con su movilidad.

PUNTOS DEBILES / AREAS DE MEJORA

Mejorar la correspondencia entre las asignaturas de las universidades de origen y destino en los intercambios
Erasmus (Learning Agreement).

Simplificar los tramites administrativos.
Mejorar el reconocimiento de la labor que desempefian los RIB (responsables de intercambios bilaterales).

Mejorar el nivel idiomatico de los estudiantes Erasmus.

Incrementar los destinos Erasmus con docencia en inglés en Soria y Segovia.

Extension maxima recomendada 1 pagina
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5 Plan de Mejora

Para las acciones descritas en el Autoinforme de seguimiento del curso anterior y
recomendaciones externas, en caso de Verificaciones, Modificaciones y Renovacion de la
Acreditacion. Cumplimentar una tabla por acciéon

Revisidon de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Consolidar las actividades de acogida a los alumnos de nuevo ingreso. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

La jornada de acogida para los alumnos de nuevo ingreso se ha venido realizando al principio de cada curso. Ademas, el servicio
de la Biblioteca, en coordinacion con los profesores de primer curso, organizan cada curso varias sesiones informativas sobre la
biblioteca y sus recursos y servicios en los tres campus.

IMPACTO

En la encuesta realizada a los estudiantes no existen items especificos que permitan valorar este tipo de actividades, pero la
satisfaccion con los servicios para el proceso formativo es similar a la del conjunto de Grados de la UVa y alcanza unos niveles
notables.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Continuar con las actividades de orientacion académica y profesional para alumnos
de los ultimos cursos de Grado. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Los Comités de Titulo de los tres centros han realizado jornadas de orientacién académica y profesional, y otras actividades
interesantes para adquirir habilidades Utiles para elaborar el TFG, charlas sobre edicion, maquetacidn y presentacion de TFG y
sesiones informativas sobre posibilidades de empleo.

IMPACTO

Los efectos derivados de estas actividades se aprecian en dos indicadores: la satisfaccién de los alumnos y el nimero de
incidencias de los alumnos en su gestion académica. En la Ultima encuesta a estudiantes, se aprecia una ligera mejora en su
satisfaccion tanto con la orientacion para planificar su itinerario académico (especialmente destacable en ITTADE) como con la
orientacién sobre salidas profesionales. Las jornadas de orientacidon académica y de orientacion profesional tienen una
participacién mejorable por parte de los estudiantes a los que van dirigidas.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Seguir mejorando las campafias de informacién en Institutos de Bachillerato y
Centros de F.P. y definir con claridad el perfil de ingreso en la web de los centros. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Las campanias de informacion y difusion en Institutos de Bachillerato y Centros de F.P. se realizan de forma periddica en los
distintos campus y en colaboracién con los Centros en los que se imparte el Titulo. Ademas, los Comités de Titulo colaboran de
forma activa con las actividades que organiza la Universidad: Jornadas Informativas sobre los Grados y Jornadas de Puertas
Abiertas.

En la misma linea, la Facultad de CC.EE. y Empresariales organiza anualmente el Encuentro de Docentes en Economia y la
Olimpiada de Economia. También la Facultad de CC. Empresariales y del Trabajo participa en la Olimpiada de Economia y en el
bachillerato de excelencia del IES Antonio Machado de Soria. En esta misma linea, el Grado de ADE en Segovia participa en el
bachillerato de excelencia del IES Maria Moliner.

IMPACTO

Los efectos de estas acciones se irdn viendo en los cursos siguientes y a largo plazo puesto que el mayor efecto se producira
cuando esas acciones estén consolidadas. Se espera que contribuyan a mejorar el perfil de los alumnos del grado.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Intensificar la presencia del Grado en medios de comunicacién y en Redes Sociales. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Visibilizar las facultades implicadas, los Grados que imparten, las actividades que desarrollan y los convenios que tienen suscritos
mediante una presencia activa en los medios de comunicacion. En este aspecto, la Facultad de Ciencias Sociales, Juridicas y de
la Comunicacién de Segovia tiene un convenio con el periédico "El Adelantado" donde se reserva un espacio semanal utilizado
por profesores de ADE para informar sobre el grado.

IMPACTO

El impacto de estas acciones redundara en una mayor visibilidad y proyeccién de los Centros y del Titulo. Estos efectos son
dificiles de valorar, pero entendemos que contribuyen a visibilizar el Titulo y a atraer alumnos con talento y compromiso.

Revisidon de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Realizar un seguimiento de las Practicas Externas realizadas por los alumnos de
Grado que hayan optado por ellas. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Durante el curso 2022/23 se ha mantenido el amplio nimero de précticas externas, curriculares y extracurriculares, realizadas
por los alumnos del Grado. Las disfunciones de caracter administrativo detectadas se han solventado, y el cierre de actas de
aquellas practicas externas que se desarrollan en los meses de verano ya no condiciona la matricula del resto de asignaturas del
siguiente curso académico, ni tampoco la defensa del TFG para los alumnos que van a finalizar su titulacién.

IMPACTO

Los niveles de satisfaccion de estudiantes, egresados, tutores académicos y tutores de empresa siguen siendo elevados. Su
caracter optativo no genera ningun problema, ni para los estudiantes, que tienen garantizado el acceso a practicas si asi lo
desean, ni para el desarrollo del Titulo, pues es un sistema flexible que se acomoda a la diversidad de necesidades y preferencias
de los alumnos. La correccidn de las disfunciones administrativas ha resultado muy beneficiosa para los estudiantes, puesto que
ya no tienen dificultades afiadidas al elegir grupos de docencia o asignaturas optativas, ni se ven condicionados en la defensa
del TFG.

Revisidon de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION -
CONCLUIDA EN IMPLANTACION | SIN IMPLANTAR

Impulsar la oferta de asignaturas optativas. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Durante el curso 2022/23 la oferta de optativas no ha podido ampliarse debido a la restriccién de capacidad docente de los
departamentos implicados en la docencia del grado. La oferta de optativas contempla optativas de todos los itinerarios de
manera que, en el campus de Valladolid, se garantiza que pueda obtenerse cualquiera de las 4 menciones para los alumnos
interesados. En Segovia también se garantiza en 2 de los 3 itinerarios. En el caso de Soria, como ya se ha explicado, el nimero
de estudiantes matriculados no permite impartir todas las asignaturas optativas necesarias para garantizar las menciones, si
bien se sigue trabajando para conseguirlo.

IMPACTO

Las encuestas disponibles no recogen indicadores sobre la oferta de optativas, sin embargo, nos parece importante ir
completando el catdlogo de optativas del Titulo. En aquellas menciones que no se pueden completar, se sigue trabajando para
aumentar la oferta de optativas, aunque es una decisidon que va mas alla del centro, ya que depende de la dotacién de plazas
para asumir la correspondiente carga docente.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

. EVOLUCION
IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Verificar el correcto desarrollo de los procesos de asignacion, publicidad y defensa
de los TFG. Intentar mejora la tramitacidon administrativa de los TFG. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Desde los Decanatos y los Comités de Titulo en los distintos campus se trabaja para ofrecer a los alumnos y profesores
informacion actualizada y completa sobre el desarrollo de esta materia, asi como para mejorar los procesos de gestion
académica y administrativa de los TFG.

Asimismo, desde la Coordinacidn del Titulo se revisa permanentemente el Reglamento de TFG con el propdsito de adecuarlo a
las necesidades que van surgiendo. Asi, por ejemplo, en el Campus de Valladolid la Facultad de Econdmicas modificé su
reglamento para dar cabida a la defensa por medios telematicos y la solicitud de defensa a través de la Sede Electronica; sistema
similar se ha seguido en Segovia. En el caso de Soria, la gestion de los TFG ha sido especialmente tratada por el Comité de Titulo,
que establecié un Protocolo de desarrollo de la asignatura, un Protocolo para la defensa telematica, un Baremo de evaluacion
y, finalmente, una nueva Normativa de evaluacién.

IMPACTO

El proceso de asignacion, defensa y evaluacion de los TFG se ha desarrollado con normalidad. Los procedimientos establecidos
han permitido optimizar la gestién administrativa de los TFG y minimizar las reclamaciones de los estudiantes. Los contactos
con estudiantes y profesores revelan una elevada satisfaccién con el desarrollo de los TFG. Destaca el elevado nivel de
satisfaccion que muestran los egresados con esta materia y su contribucién en la adquisicién de conocimientos.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Unificar los criterios de evaluacidn de los trabajos fin de grado. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

En el campus de Soria los criterios de evaluacidon de TFG eran diferentes a los aplicados en Valladolid y Segovia, lo que daba
lugar a unas calificaciones claramente inferiores a las de los dos campus que tenian criterios unificados. En el curso 2020/21, el
centro de Soria elaboré una nueva Normativa de evaluacion del trabajo fin de grado, aplicable a partir del curso 2021/22, en
consonancia con la recomendacion de mantener guias docentes homogéneas.

IMPACTO

Desde el curso 2021/22, momento en el que el sistema de evaluacién es comun en los tres campus, las calificaciones de los
estudiantes de Soria convergen con las de sus compafieros de Valladolid y Segovia.

Revisidon de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Mejorar y homogeneizar la informacién del Grado. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

La informacidn del Grado que se proporciona a través de las webs de la UVa y de cada uno de los centros, asi como de las
distintas redes sociales resulta clara y accesible. Las paginas web de los tres centros se mantienen actualizadas para
proporcionar toda la informacion relativa a la titulacion. Normalmente, la informacion en diferentes medios estd vinculada y
eso reduce el riesgo de desajustes de informacién.

IMPACTO

La disponibilidad de informacién actualizada esta bien valorada por todos los agentes. Esta disponibilidad de informacion se
traduce en un menor numero de incidencias y consultas por parte de los estudiantes.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
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Mejorar los canales de comunicacion entre profesores y estudiantes para recabary
transmitir informacién sobre incidencias y propuestas de mejora. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

El disefio de los canales de comunicacidn se realiza en sintonia con los Centros en los que se imparte el Titulo. Los Comités de
Titulo de los distintos Campus mantienen una actitud abierta de comunicacién y colaboracidn con los estudiantes y sus
representantes. Esta actitud favorece que las incidencias y propuestas se comuniquen de forma inmediata.

IMPACTO

Los niveles de satisfaccidn de los estudiantes en los items relacionados con la coordinacidn, la comunicacion y la transmision de
incidencias y sugerencias son satisfactorios, aunque presentan margen de mejora. La comunicacién fluida y la actitud de
colaboracién permite canalizar y resolver la mayor parte de las incidencias que se producen.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION -
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Analizar el grado de insercién laboral de nuestros egresados X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Periddicamente, la UVa realiza encuestas de insercion laboral a los egresados del Titulo.

IMPACTO

Los estudios del Grado en ADE tradicionalmente tienen una buena acogida en el mercado de trabajo, tanto en el sector publico
como en el privado. Los resultados de las encuestas de insercidn laboral arrojan resultados muy positivos para nuestros
egresados, que muestran un alto grado de satisfaccion con los estudios cursados. Es importante estar atentos a la insercion
laboral de nuestros estudiantes y atender nuevas oportunidades profesionales emergentes.

Revisidon de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Mejorar la coordinacién Intercampus e Intercentros X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Alo largo del curso, se mantienen contactos formales e informales con los responsables de los Comités de Titulo de los campus
y con los responsables de los centros donde se imparte el Titulo. Ademads, los Comités de Titulo mantienen una relacién fluida
y estrecha con los érganos de gobierno de los Centros en los que el Titulo se imparte. Todo ello contribuye positivamente al
desarrollo del Titulo.

IMPACTO

La fluida relacion formal e informal entre los Coordinadores de Titulo, entre Centros y campus permite establecer acciones
coordinadas y compartir las experiencias de éxito desarrolladas en cualquiera de los centros en los que se imparte el Titulo.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Ampliar la red de empresas colaboradoras para mejorar la oferta de practicas
externas del Titulo. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Se continua con el esfuerzo por aumentar el nimero de empresas en las que los alumnos del grado puedan desarrollar sus
practicas, intentando tener una oferta variada y representativa del tejido social de nuestra comunidad. Principalmente, son los
decanatos de cada centro los que asumen la labor de contacto con las empresas para ampliar la red de empresas colaboradoras,
contando con la inestimable ayuda del Area de Empresa y Empleo de la UVa.

IMPACTO

Todo estudiante que quiere realizar practicas externas las lleva a cabo, tanto las curriculares como las extracurriculares, lo que
demuestra que la oferta es amplia y suficiente. Ademads, los niveles de satisfaccion que muestran todos los agentes implicados
en las précticas, estudiantes, tutores académicos y tutores de empresa son muy elevados.
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Revision de recomendaciones en informes internos y externos

EVOLUCION

IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Revision detallada de las guias docentes de asignaturas obligatorias y de formacién
basica. Reflejar los criterios de evaluacién y su ponderacion. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

De manera regular y continua, se insiste a los profesores en la necesidad de asemejar lo maximo posible las guias docentes de
una misma asignatura.

Todas las guias docentes son revisadas y, en su caso, aprobadas, por los Comités de Titulo antes de ser publicadas en los espacios
web habilitados por la UVa. Se garantiza que en todas las guias estén presentes los criterios de evaluacién de tal manera que
permitan conocer cémo se va a evaluar cada asignatura, indicando claramente la ponderaciéon que se aplicara en cada sistema
de evaluacién

IMPACTO

Si bien la similitud de las guias docentes es cada vez mayor, todavia existen ciertas diferencias derivadas de los distintos
departamentos que imparten una misma asignatura en diferentes centros y de la libertad que el profesor tiene en relacién con
el sistema de evaluacidn, con la metodologia docente y con el contenido efectivo de la asignatura. Las incidencias relacionadas
con la falta de conocimiento de los requisitos necesarios para poder superar una asignatura practicamente han desaparecido.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

L EVOLUCION
IDENTIFICACION

CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR

Promocionar la movilidad y ampliar el nimero de convenios con nuevos centros
educativos extranjeros. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

Los diferentes centros en los que se imparte el grado mantienen un considerable nimero de convenios con universidades y
centros educativos extranjeros para facilitar la movilidad de los alumnos de la UVa (también de los profesores) y poder
enriquecerse con llegada de alumnos de otros paises. Se continda con el esfuerzo para mantener operativos los convenios ya
firmados y poder ampliar las redes de colaboracién con otras universidades.

IMPACTO

En general, los resultados muestran que los alumnos disponen de una oferta bastante amplia para poder participar en
programas de movilidad, tanto nacional como internacional, complementando su formacién y aprendiendo nuevas lenguas. Los
niveles de satisfaccion que muestran los participantes en programas de movilidad son bastante elevados.

Revision de recomendaciones en informes internos y externos

. EVOLUCION
IDENTIFICACION
CONCLUIDA EN IMPLANTACION SIN IMPLANTAR
Mejorar la participacion del profesorado en las encuestas de satisfaccion. X

JUSTIFICACION DE LA EVOLUCION

En los ultimos cursos se ha venido observando un descenso en la participacién del profesorado en las encuestas de satisfaccion.
Los contactos mantenidos con los profesores, tanto por los Comités de Titulo, como por los decanatos, indican como una posible
causa las fechas de realizacion de las encuestas, coincidiendo con la finalizacién del curso, momento que supone una importante
carga de trabajo tanto por la correccién de exdmenes y defensa de TFG, como por las actividades que conlleva la planificacion
del siguiente curso (elaboracion de guias docentes, actualizacion de temarios y bibliografia, etc.). Otro de los motivos es la
situacién permanente de exceso de carga docente y el poco refuerzo que se ha realizado de plantillas, aspectos que merman la
motivacién de los profesores para responder las encuestas al considerar que no se estan solucionando a nivel institucional
problemas identificados hace mucho tiempo.

IMPACTO

La participacién del profesorado en las encuestas de satisfaccidn es de gran relevancia para poder continuar con el esfuerzo de
mejora continua al permitir identificar aspectos que no estdn alcanzando los estandares esperados.
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Definicidn de acciones a implementar en el curso 2023/24. Cumplimentar una tabla por accion

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION

CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Ndmero de profesores a tiempo completo.

12y3.1

DESCRIPCION

Incrementar el nimero de profesores a tiempo completo para que no sea tan alta la participacion de profesores asociados, a
veces poco vinculados a la institucidn, en la docencia del grado y de los PEC. Rejuvenecimiento de plantilla.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Curso 2024-2025 y siguientes Rectorado y Departamentos Porcentajes de participacion en el total del
profesorado del Centro.

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION

CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Tamafio de grupos de clase.

1.2y3.1

DESCRIPCION

ensefianza-aprendizaje.

Mantener los tamafios de los grupos de clase en valores adecuados para permitir un 6ptimo seguimiento del proceso de

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Curso 2024-2025 y siguientes Facultades y Rectorado Evolucion del tamafio medio de los
grupos de clases en cada Facultad.

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION

CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Coordinacion académica.

1.2

DESCRIPCION

Incidir de manera continua y constante en la coordinacién académica pese a su dificultad inherente derivada de ser tres centros,
dos de los cuales desarrollan otras tantas dobles titulaciones relacionadas con el grado en ADE.

IMPLANTACION

CALENDARIO

RESPONSABLES

INDICADORES DE SU CONSECUCION

Curso 2023-2024 y siguientes

Comités de Titulo, Comités Intercentros y
Comités Intercampus

Mejora de los indicadores
relacionados con la coordinacién en
las encuestas correspondientes.

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION

CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Orientacidn sobre movilidad estudiantil en Soria

3.2

DESCRIPCION

Mejora de la informacidn aportada a los estudiantes sobre las movilidades Erasmus y SICUE.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Facult'ad de CC. 'E.mpresariales y del Valoraciones estudiantiles en la
Curso 2024-2025 Trabajo, y Servicio de Relaciones .
. encuesta de movilidad.
Internacionales
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Personal especializado en informatica y/o redes sociales. 2.1y3.2

DESCRIPCION

La creciente digitalizacién de la sociedad requiere de personal especializado para tener al dia las péaginas web y actuar
convenientemente en las redes sociales, cada vez mas importantes para captar alumnos y conocer su opinién sobre los grados.
Ni el profesorado, ni el actual personal de administracién y servicios (o PTGAS como es conocido ahora) tiene esa especializacion
o es su cometido, por lo que es necesario contratar este personal especializado.

IMPLANTACION

CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

Numero de personas dedicado a los

Curso 2024-2025 y siguientes Universidad ) )
fines descritos.

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Preparacidn practica en las asignaturas. 4.1

DESCRIPCION

Mejora de la preparacion practica que el estudiante recibe en las asignaturas del grado.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
- Valoracién de este item en la encuesta
Curso 2024-2025 y siguientes Departamentos de satisfaccion de los estudiantes.

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Tasas de graduacion, éxito, rendimiento... 4.2

DESCRIPCION

Elevar las tasas indicadoras de los resultados académicos de los estudiantes mediante una informacién detallada de sus valores
actuales a los departamentos.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
Curso 2024-2025 y siguientes Comités de Titulo y Departamentos \F/{sri?dlzigs de las tasas en cursos

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Reconocimientos académicos en intercambios Erasmus. 4.5

DESCRIPCION

Adecuar las asignaturas cursadas en universidades extranjeras a las que seran reconocidas en nuestros centros. Igualar los
contenidos cursados en el extranjero con los impartidos en el grado en la medida de lo posible y de lo deseable para poder
mantener el elevado nimero de intercambios realizados hasta ahora.

IMPLANTACION

CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

Coordinadores Erasmus y Responsables

Curso 2024-2025 y siguientes de Intercambios Bilaterales

Anadlisis caso por caso.
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Promover la ampliacion de los convenios internacionales y la participacién en los

intercambios. 43,44y45

DESCRIPCION

Revision y analisis de los convenios actuales, exploracion de nuevos posibles convenios y puesta en marcha de las acciones
necesarias para promover un mayor intercambio en ambos sentidos, primando los convenios que tengan el inglés como lengua
vehicular.

IMPLANTACION

CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

Vicerrectorado de Internacionalizacién,
Curso 2024-2025 Decanatos y Coordinadores Erasmus de
cada centro.

Numero de convenios existentes al
finalizar el periodo.

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Mejorar los canales de comunicacién entre profesores, estudiantes y Comité de

Titulo. 1.1,2.2,23y44.

DESCRIPCION

Impulsar iniciativas para mejorar la comunicacion entre profesores y estudiantes, la coordinacién docente y el conocimiento de
los alumnos sobre las vias de canalizacion de incidencias y propuestas de mejora del Grado.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

éSe han realizado acciones para

Comités de Titulo, Coordinadores de ) L
’ mejorar los canales de comunicaciéon?

Curso, Coordinadores de Asignaturas,
profesores y representantes de los
estudiantes

Alo largo de todo el curso. éMejoran los items relacionados con la
comunicacién, la coordinaciéon y la

canalizacién de incidencias?

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Reforzar las actividades de orientacion académica y profesional para alumnos de

los ultimos cursos de Grado 3.2,43y44

DESCRIPCION

Organizacion de sesiones de orientacion académica y profesional para informar y asesorar a los estudiantes en la planificacion
de sus estudios y de su futuro laboral.

Difundir la informacién sobre actividades que, sobre estas cuestiones, realiza la UVa, el Servicio de Précticas, Movilidad
Internacional y Area de Empleo.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
¢Se realiza una jornada de orientacién
. académica?
;git;ndo cuatrimestre del curso 2024- Decanatos, Comités de Titulo ¢éSe realiza una jornada de orientacion
profesional?
Niveles de participacion
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Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Consolidar las actividades de acogida a los alumnos de nuevo ingreso y de

. ) - 2.1,3.2y4.4.
informacion sobre recursos y servicios de los Centros v

DESCRIPCION

Realizacién de una Jornada de bienvenida para los nuevos alumnos. En ella, recibiran informacion sobre el funcionamiento y los
recursos del Centro (biblioteca, aulas de informatica, wifi, credenciales, etc.), el desarrollo académico del curso, actividades
complementarias, asociaciones, fuentes de informacion y apoyo...

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION

¢Se realiza jornada de acogida? (Si/No)
éSe han realizado acciones para dar a
conocer recursos y servicios (biblioteca,

Decanatos, Comités de Titulo, Comision aulas informaticas, etc.)? (Si/No)

Septiembre, 2024
eptiembre de Coordinacién de Grados y PAS

¢Han mejorado los items relacionados
con el grado de satisfacciéon de dichas
actividades? (Si/No)

Propuesta de nuevas acciones de mejora

IDENTIFICACION CRITERIOS A LOS QUE AFECTA

Seguir mejorando las campafias de informacion previa en los Institutos de
Bachillerato y Centros de F.P., asi como en la web de las facultades, definiendo con
claridad el perfil de ingreso y continuar participando en las Jornadas informativas
de los Grados de la UVa.

2.1y4a.

DESCRIPCION

Participar activamente dando a conocer el Grado en cuantas jornadas informativas se propongan por parte de la UVa o de
cualquier otra institucién, asi como a través de su pagina Web y redes sociales.

IMPLANTACION
CALENDARIO RESPONSABLES INDICADORES DE SU CONSECUCION
¢Se participa en las Jornadas
informativas de los Grados de la UVa?
(Si/No)
¢Se planifican las actividades de
) Decanatos, Comités de Titulo, Comisién | informacién y  orientacion  en
Segundo cuatrimestre 2024-2025 de Coordinacion de Grados institutos? (Si/No)
éHa mejorado el perfil de ingreso?
(Si/No)
éSe ha reducido la tasa de abandono?
(Si/No)
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